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Problématique01.



Quelques éléments-clés
§ Grave pénurie de personnel scolaire (Dion-Viens, 2023; 

Vérificatrice générale, 2023) ;
§ Importance de considérer l’ensemble du phénomène : 

recrutement/formation, insertion professionnelle, rétention 
(Mukamurera et al., 2020; Sutcher et al., 2019) ;

§ Abondance des écrits sur le personnel enseignant, mais bien 
peu sur les personnels professionnels et de soutien;

§ Pourtant la collaboration interprofessionnelle, cruciale 
selon plusieurs (Beaumont et al., 2010; CTREQ, 2018), souffre du 
roulement de l’ensemble du personnel

Quelles seraient les initiatives les plus porteuses pour 
favoriser l’insertion de l’ensemble du personnel 

(enseignant, professionnel et de soutien) au sein des écoles?

Importance 

d’adopter une 

approche globale 

et systémique
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Assises du 
projet02.

AXE B : LES PRATIQUES DE COLLABORATION

BESOIN 5. Quelles sont les pratiques collaboratives les 

plus porteuses pour favoriser

l’insertion du personnel de soutien et/ou du personnel 

professionnel au sein des équipes-

écoles ou des équipes-centres ?



Objectifs 
du projet

Favoriser l’insertion professionnelle des personnels 
scolaires en misant sur la collaboration 
interprofessionnelle 

Soutenir le développement professionnel des comités de 
coordination et des comités collaboratifs dans la coélaboration 
et la mise en œuvre des plans de soutien à l’IP

Coélaborer et mettre en œuvre avec chaque école des plans de 
soutien à l’IP pour l’ensemble du personnel scolaire (collaboration 
interprofessionnelle, environnements capacitants, psychologie +)

Documenter l’état des connaissances et les conditions d’IP 
(personnel de soutien et professionnel) 

Décrire le processus de cette recherche-action pour 
en dégager des savoirs professionnels transférables

***

2
Action

3
Éducation

1

4
Recherche

ANS 1-2

ANS 1- 2

AN 3

VOLET A
AN 1

VOLET B

En fonction de la situation actuelle et désirée formulée par chacun des 
milieux accompagnés au regard de l’IP de l’ensemble du personnel scolaire :

Évaluer les retombées préliminaires pour 
et par les divers acteurs impliqués

5
Recherche

AN 3
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Environnements 
capacitants

Collaboration 
inter-

professionnelle

APPROCHE GLOBALE, 
SYSTÉMIQUE ET 

MULTIDISCIPLINAIRE

Psychologie 
positive

Insertion 
professionnelle

• Dimensions
• Besoins de soutien
• Programmes et 

dispositifs de soutien

• Prévention des risques 
psychosociaux

• Sens du travail
• Leadership compétent, 

conscient et bienveillant
• Caring

• Conditions de collaboration
• Dimensions de coll. Interprof.
• Pratiques collaboratives 

d’accompagnement et de 
soutien à l’IP

• Bien-être (au travail)
• Forces de caractère
• Présence attentive
• SEP à l’égard des 

compétences

Thématiques objets/milieu
Composantes du projet

Beaumont et al., 2010
Mellin et al., 2010 Donaldson et al. (2022)

Gable et Haidt (2005)
Goyette (2023)

Seligman et Csikszentmihalyi (2000) 

Falzon, 2013
INSPQ, 2025

Volet A

Carpentier et al. (2019, 2020)
Leroux et Mukamurera (2013)

Mukamurera et al. (2013, 2020)
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Démarche 
méthodologique 

du projet
03.



Démarche méthodologique –
VOLET B … recherche-action

Guay et Prud’homme (2018)
Guay et Gagnon (2021)

1. définir des besoins prioritaires : Définition 
de la situation actuelle

2. cibler des objectifs : Définition de la 
situation désirée

3. établir un plan d’actions pertinentes : 
Planification de l’action

4. les mettre en œuvre : Action
5. en évaluer les impacts : Évaluation de 

l’action
6. garder des traces et rendre explicite cette 

démarche et les découvertes qui en sont 
issues : Diffusion

Finalités de la R-A

Étapes de la R-A
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La recherche en tant qu’activité de COMPRÉHENSION et de 
TRANSFORMATION du monde naturel, social et humain.

Guay et Gagnon 
(2021)

Activité de compréhension qui… et génère des connaissances…
• s’enracine dans un problème cognitif.
• aborde tel quel un objet ou un phénomène;
• est de nature méthodique et itérative; exige du chercheur qu’il 

reste à distance de l’objet ou du phénomène étudié;
• peut soulever des questions éthiques et impliquer des 

contrôles moraux et sociaux.

• de nature descriptive qui vise à décrire, expliquer;
• qui soutiennent la compréhension.
• générales, abstraites et idéalisées;
• sont évaluées sur la base de critères tels que la vérité, la 

cohérence, l’adéquation empirique.

Activité de transformation qui... et génère des connaissances *...
(savoirs professionnels)

• s’enracine dans un problème pratique;
• aborde un objet ou un phénomène comme un élément à modifier;
• est de nature méthodique et itérative;
• exige du chercheur qu’il se situe à l’intérieur du système pour 

étudier un objet ou un phénomène;
• soulève des questions éthiques et exige des contrôles moraux et 

sociaux.

• de nature prescriptive qui vise à orienter des transformations 
ultérieures;

• qui soutiennent la transformation sur la base de certaines valeurs;
• spécifiques, concrètes, finalisées et contextualisées;
• évaluées sur la base de critères tels que la pertinence, l’utilité et la 

flexibilité.

La recherche-
action
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§ Répond à un besoin réel de transformation pour les 
praticiens sur le terrain. 

§ Nécessite l’explicitation et la négociation de 
présupposés.

§ S’appuie sur une méthodologie rigoureuse.
§ Est ancrée dans la collaboration, le dialogue et la

réflexivité.
§ Est appuyée sur les savoirs antérieurs.

Caractéristiques de la 
recherche-action

Guay et Gagnon 
(2021)
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Schéma systémique de la recherche-action 
pour ce projet 
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État d’avancement 
du projet

04.
Objectif 4 
Recherche



Démarche réalisée et en cours – VOLET B

Préparation à 
la R-A

• Certification éthique
• Recherche de partenaires

• Recension des écrits
• Élaboration d’un site 

Internet*
• Validation des échelles

Avril 2024 – février 2025

Amorce de 
la R-A

• Rencontre 0 avec 4 directions et l’équipe 
CSSDHR (pros + soutien)

• Groupe de discussion (2 écoles)
• Questionnaire préprojet (3 écoles : n = 81)

Décembre 2024 – mars 2025

Mise en œuvre 
de la R-A

• Rencontres 3,4,… du comité 
collaboratif

• Mise en œuvre et régulation des plans 
d’action

• Focus groups (catégories de personnel)
• Questionnaire post-projet

Juin – décembre 2025 et …

Suite de la 
R-A

*https://www.offrirdesracinesetdesailes.ca

• Rencontres 1 et 2 du comité 
collaboratif (2 écoles)

• Rencontre avec l’équipe 
CSSDHR (pros + soutien)

Mars – mai 2025
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Nov-Déc 
2024Projet ORA

16
SUJETS
Personnels en insertion 
(enseignant, de soutien, professionnel)

OBJET
Objectifs de la recherche-action
Composantes du projet

AGENTS 
Équipe de leaders
Équipe de recherche

Équipe de 
recherche-action

Présupposés
Forces
Expériences
Intérêts 
Expertises
Besoins de chacun et chacune pour 
vivre du bien-être dans le projet

Présupposés et besoins  partagés 
au regard de :
- recherche-action
- environnement capacitant 

(leadership)
- psychologie positive (bien-être)
- collaboration 

interprofessionnelle

Projet 
ORA

MILIEU
Contexte
Soutien à l’IP

Rencontre 0 avec les directions 75-90 
min

Canevas d’entretien inspiré des travaux de 
Baillargeon (2022), Carpentier (2019), Duchaine et al. 
(2021), Guay et Gagnon (2021, 2023), Guay et Lussier 

(2023), Lussier (2021), Rondeau (2019, 2020), 
Rondeau, Paillé et Bédard (2023). 
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Analyse de la rencontre 0

Joanie
Nouvelle 

enseignante en 
classe de langage 

qui était au 
régulier avant

Professionnels

Insertion 
professionnelle pourtous, même pour lesenseignants les plus 

expérimentés

Valérie
Éducatrice spécialisée (TES) --> nouvellement agente enréadaptation, dû à ses 

études. 
Elle n'est pas psychoéd’ mais c'était une TES qui était dans l'école depuis au moins 10 ans.

Audrey
Nouvelle orthopédagogue, enseignante ressource, précédemment dans un autre centre de services qui est venue prendre la place de l'orthopédagogue partie à la 

retraite.
Hyper dévouée, compétente, prend le temps de lire les études probantes

L'école

Projet 
éducatif

Initiatives   
soutien IP

(peu 
actuellement)

Environ 12 
personnes 

enseignantes

Équipe de 
service de 

garde bien 
soudée 

Orthophoniste
bienveillante 

envers les 
élèves 

Maryse, nouvelle 
éducatrice au SDG + 

aide à la classe 
(Capacités, 

connaissances, 
compétences pour le poste qu'elle occupe)

Soutien

Secrétaire en IP 
- 5 ans 

d'expérience 
(provenant d'un 

autre milieu) 

Enseignantes à 
contrat

3 enseignants 
mentors 

(convention 
collective)

Bon lien entre 
direction et 

secrétaire et 
professionnels 

(échanges 
fructueux) 

Enjeux : critique, 
jugement et  

perceptions (de 
mauvaises intentions) 

du personnel 
enseignant --> milieu 

"écorché"

Pistes à 
explorer?

ML: activité de 
valorisation des 

rôles respectifs et 
de la 

complémentarité 
dans l'équipe

ML: créer des 
espaces- temps 

pour favoriser la 
collaboration

Processus 
annuel axé sur
le bienêtre en 

IP

Comité de 
personnes 
volontaires 
(diverses 

catégories 
d'emploi)

Rencontres 
mensuelles avec 

le comité --> 
évolution, besoins

ML: participation 
au processus de 

décisions 
(atténuer les 
résistances)

ML: mettre en 
valeur les forces 

du personnel

ML: travailler à 
partir de 

l'approche 
appréciative

École 
Micheline- 
Brodeur

Milieu

Sujet 
(personnes en IP)

Objet
Agents

(leaders, soutien,
comité)

Psycho +

Collaboration 
interprofessionnelle

Environnements 
capacitants

Environ 30 
membres du

personnel

Horaire : 2 périodes de collaboration (entre personnes enseignantes, avec professionnels. et TES pour discuter des élèves et leurs besoins. 

Enjeu : 
jugement entre 
membres du 

personnel 
enseignant

Enjeu : Rapport de hiérarchie qui a causé, dans le passé, l'absence de bienveillance, le contrôle, laposture et l’incivilité. Encore un peu présent 
cette année. 

Rencontre les 
stagiaires afin de 

connaitre leur 
expérience

La direction 
rencontre son  

personnel 
(rencontres 

statutaires - 10)

Rencontres « beignes et eau chaude » avec le 
personnel  

Enjeu : lien difficile avec enseignantes 
(se sentent 

confrontées et 
attaquées dans 

leurs pratiques). 

Enjeu : personnel 
enseignant voyait 
l'orthopédagogue ou l'orthophoniste 

comme un 
mécanicien (sortir et« réparer » l'enfant). 

Enjeu : Hiérarchie très présente : les enseignants, la direction, les 
professionnels, puis le personnel de soutien (surveillante encore plus basses dans l'échelle)

Collaboration entre 
direction et 

surveillantes pour trouver solutions à des problèmes sur 
la cour d'école 

Enjeu : certaines 
enseignantes vont
à l'encontre des 

solutions 
proposées par 
surveillantes. 

Enjeux : le 
temps + le 

budget + les 
libérations 
(pénurie)

Diminution du 
temps des 

comités pour 
alléger la tâche 
des personnes 
enseignantes

245 élèves à 
l'arrivée du 
directeur

--> 208 élèves 
cette année 

Plusieurs références
à l'école Saint 
Vincent (école 

passée) et stratégiesgagnantes mises en place (ex.: accueil 
VIP, jumelage) 

Comités :  
évaluation, HDAA,

bibliothèque, 
mode de vie et  
projet éducatif.

Directeur : 
Martin 
Dubois

- Depuis 3 ans
- Avant, adjoint à 

l'École Saint 
Vincent à Saint 

Césaire

- Étudiant au doctorat en éducation (U Sherbrooke)- Chargé de cours à l'UQTR- Sujet de thèse : 
compétence 8 du référentiel des enseignants,(soutenir le plaisir 

d'apprendre)

Centre de
services

Demande à l'équipe de direction d'être 
des leaders 

pédagogiques et 
d'assurer le suivi 

auprès des 
enseignants 

L'insertion 
professionnelle 
est une priorité

Conjoint en 
insertion 

professionnelle 
(ENDB)

- Chargé de cours 
à l'UQTR, échange

avec des 
stagiaires

- A accueilli des 
stagiaires

- 3 enseignants ont quitté l'école après la première année 
du directeur

- 4 ont quitté l'année
suivante

Arrivée d'une 
nouvelle 

secrétaire 
d'expérience

Avait réalisé dans son ancienne école 
un projet sur l'IP 
dans le cadre du 

projet de maitrise 
de la CP (Mireille 

Lussier)

A cœur le bien-être de ses élèves, et leurs 
besoins

A une vision claire de l'école --> non partagéepar tout le monde

- Mise en place du Deep Learning --> compétences 21e siècle- Mettre et ses besoins au centre (TAD) --> motivation, intérêts, engagement, autonomie- Apprendre de l'erreur --> remise en question des pratiques évaluatives et 
éducatives

En parallèle, des 
enseignants sont 
venus à l'école 
connaissant le 

directeur et son 
projet

École de 
village

- Une classe 
adaptée

- Une classe 
de langage

Intégration il y a 
deux ans modèle 

SCP de soutien au
comportement 

positif

Avant les 
enseignantes étaientbeaucoup dans la 

punition : 
changement de 

dynamique avec le 
modèle SCP

Clash au sein de l'école.Bonne réaction des élèves :de nouvelles situations d'intimidation apparaissentcar les élèves dénoncent plus facilement

Équipe 
relativement

jeune

Nouvelles 
éducatrices 

au service de 
garde

Nouvelles 
aides à la 

classe

Trois 
enseignantes à

contrat et le 
reste 

permanents

Rencontres "Beignes
et eau chaude" : trois rencontres par 
an pour parler 

pédagogie, DP et pratiques de classe

10 rencontres statutaires dans l'école : tout le personnel convié et 
concerné --> plus seulement les enseignants (pédagogie, approche, fonctionnement de l'école) 

Enjeu: Pas simple de mettre cela en place : réticence de certain.es enseignant.es (confrontant de parler pédagogie). Pas habitués d'avoir une direction assumant la posture de leader 
pédagogique

Ancienne école internationale il y a quelques années : expérience vécue difficilement par certain.es enseignant.es, notamment par le fait qu'ils voyaient le programme international non pas comme à intégrer mais comme à faire en 
plus

Il se passe la même chose aujourd'hui avec ce qui est proposé par le direction : ce n'était pas vécu au quotidien mais vu comme quelque chose qui s'ajoute 

Bien-être 
des élèves

Accroître la 
collaboration

- Français : 
écriture

- Mathématiques :
résoudre des 

situations- 
problèmes

Mettre les 
élèves en 
situation 
réelle. 

2 CP 
collaboratrices
Émilie- Mimosa
Supper + Julie 

Bazinet

Accompagnement
offert mais pas 

aussi défini que 
dans l'ancienne 

école du directeur

Premières 
pédagogiques : 

nouveau 
personnel invité
à un déjeuner

Kim
En maternelle, 

plusieurs expériences dans différents milieux,première année à 
l'école

Karine- ENDB, en 6e année, 2e année etmaternelle, 2e année à l'école- Bac en psycho --> maitrise qualifiante en cours- Le directeur est allé la chercher,car ils travaillaient ensemble dans son ancienne école

Enseignantes

Objectif : échanger, parler de pédagogie, discussions sur des formations 
(application, 

expérimentation, 
fonctionnalités, progression, changements dans leur pratique)

Mentore : Jo- 
Anne

Rencontre 
d'information

Besoins non 
précisés, mais 
plusieurs sont 

ouverts à aller lui 
parler au besoin

ML: travailler sur la compassion/auto- 
compassion pour 

accueillir les 
situations de 
vulnérabilité

Moment privilégié 
en début d'année pour regrouper les 
nouveaux seuls 

dans l'école pour mieux s'imprégner

Retour réflexif 
en mi et fin 

année avec les
nouveaux --> 
progression

Démystifier la 
situation des 

ENDB --> ne pas 
dénigrer

ML: leadership et 
soutien 

bienveillant, axé 
sur les forces (et 

non seulement les
déficits)

ML: renforcer le 
SEP?

Outiller le 
personnel 

pour s'adapter
aux besoins 
des élèves

ML: améliorer la
communication 

(ex.: CNV)

Situation
désirée

Carte conceptuelle conçue avec 
l’application MIRO et validée 

auprès de la direction
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Groupe de discussion avec le comité 
collaboratif* (sans la direction)

DÉFIS
Quels sont les principaux défis, 

obstacles, entraves ou contraintes 
que vous vivez ou avez vécu/observé 

au regard de l’insertion 
professionnelle ou du soutien à l’IP ?FORCES ET 

RESSOURCES

SOUHAITS ET 
BESOINS

*Composition du comité 

(5-7 personnes)

§ Personnels de soutien, 

professionnels, enseignants

§ Personnes débutantes

§ Personnes accompagnantes

§ Conseillère pédagogique

§ (Direction)

Quels seraient vos principaux 
souhaits, besoins ou objectifs au 

regard de l’insertion professionnelle 
ou du soutien à l’IP ?

Quels sont les principales forces ou 
ressources dont vous disposez au 
regard de l’insertion professionnelle 
ou du soutien à l’IP ?

120 min
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Forces

Besoins

Analyse collective lors du groupe de discussion

Défis

1

2

3
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Rencontre 1 avec le comité collaboratif complet

Synthèse des éléments 
émergents de la rencontre 0 et du 
groupe de discussion à aspects 

prioritaires

Identification de 
priorités et 

classification

Formulation d’intentions 
communes au regard des 

priorités

1

2

3

Chevalier et al. 
(2013, p.41)

150 min
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Quelques retombées sur le 
développement professionnel 

et le bien-être Objectif 3 Éducation



Quelques retombées préliminaires…
Avoir du temps pour réfléchir 
et prendre du recul1 Être écouté·e·s, considéré·e·s 2

« […] Puis, très à l'écoute aussi. C'est vraiment de nos 
besoins que ça part. C'est important. » (ens.)

« […] J'essaie toutes sortes de choses, mais c'est qu'en fait 
je cherche à me développer, à être bien. Comment je 
peux contribuer aussi ? Je m'implique dans différents, 

dans différents, dans beaucoup de projets, dans l'école, je 
suis très engagé dans mon milieu. C'est ça. Je cherche 

comment, comment faire avancer et changer les 
choses. Puis j'ai l'impression que de contribuer à 

quelque chose comme ça. J'essaie de l'exprimer. » (ens.)

« Moi j'embarque sans me questionner. Ce sont des supers 
beaux moments d'échanges, puis j'aime ça. Et puis oui, de me 

remettre en question, c'est ce que j'aime dans ces rencontres-
là parce que justement on discute sur plein de sujets qui me 

forcent à réfléchir, puis qui vont juste m'amener plus loin de 
toute façon, ça fait que je suis toujours partant. […] J'ai adoré ma 

première rencontre. » (dir.)

« […] les trois étapes, je trouve ça le fun. Ça aussi, on ne prend 
pas le temps de s'arrêter pour dire « c'est quoi qui ne marche 
pas? C'est quoi mes leviers? Puis qu'est-ce que j'aimerais? » Ça 

fait que d'avoir pu prendre le temps de le faire, c'est 
intéressant aussi. Ça fait que moi, je suis emballée pour la suite 

puis j'ai hâte de voir où ça va nous amener. » (ens.)

CRIFPE 2025 Leroux et al. – Projet ORA 22



Quelques retombées préliminaire (suite)…
Échanger et collaborer3 Participer au changement 4

« Moi, j'aime que, j'ai comme l'impression qu'il va y avoir 
un produit final dans le fond. Je vois ça comme un projet 
de recherche là, vraiment que, c'est le fun de donner à la 

recherche, mais je trouve que c'est le fun de pouvoir 
repartir avec quelque chose. » (pro.)

« […] Puis, je trouve que c'est motivant et stimulant de 
penser, de s'investir dans un projet pour aller de l'avant 
pour encore plus améliorer notre climat école, l'insertion, 

tu sais justement, pour faire en sorte qu’on soit encore 
plus forts ensemble. » (ens.)

§ « Ens. : Bien, moi je dis que c'est très intéressant 
d'échanger sur des enjeux qu'on vit puis que... J'ai 
trouvé ça très intéressant.

§ Direction : Bien moi, ce que, tu sais, ce que je trouve 
intéressant, c'est qu'on ait le temps d'en parler, 
mais qu'on prend le temps. Parce que souvent, on 
en discute dans un cadre de porte. Vous passez : 
« Telle personne a dit ça, il faudrait l'aider ». Puis là, 
on aide à la pièce, on y pense à la pièce, mais là, on 
prend le temps pour...

§ Ens. : De voir venir.
§ Direction : De voir venir, d'écouter, puis prendre la 

situation globalement.
§ Ens. 2 : Au lieu d'être en tout temps en réaction. »

(dialogue du comité collaboratif)
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Suites du projet05.
Objectif 2 Action



Planification des actions de recherche et d’éducation

SITUATION ACTUELLE

Défis prioritaires
§ Mandats et règles 

divergents d’un milieu à un 
autre 

§ Clarification des rôles
§ Manque de temps
§ Plusieurs aspects nuisant 

au bienêtre

Besoins prioritaires
§ Avoir du temps pour 

collaborer
§ Clarifier les rôles et 

communiquer de manière 
adéquate

§ Parler plus de pédagogie
§ Nommer ses besoins
§ Lâcher-prise

PLANIF & ACTIONS

Quoi Qui Quand

SITUATION DÉSIRÉE

Quel mandat 

pour le comité 

collaboratif?

Priorités
§ Clarification des rôles de chacun
§ Temps pour collaborer et se 

concerter (modalités)
§ Temps pour échanger et réfléchir 

ensemble
§ Document d’informations

Intentions
1) Rendre disponibles et explicites les 

informations importantes de l’école
2) Permettre à l’ensemble des 

membres du personnel d’avoir des 
moments de collaboration pour 
favoriser le développement des 
expertises de chacun·e

3) Définir et clarifier les rôles de tous 
les membres du personnel dans la 
collaboration interprofessionnelle
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Rencontre 2 du comité 
collaboratif

Exploration de 
ressources
Avant la rencontre
Mars-avril 2025 

Arbre des fins et 
moyens

Pendant la rencontre
Mai 2025

Contribution et 
faisabilité
Pendant la rencontre
Mai 2025

Planification de 
l’action

Pendant et après la 
rencontre

Mai-août 2025

Lussier et Guay 
(2023, p. 152)

Chevalier et al. 
(2013, p. 39)

Chevalier et al. 
(2013, p. 113)

Mise en œuvre : RENTRÉE 2025

150 min
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 MACROPLANIFICATION D’UNE RECHERCHE-ACTION Guay et Gagnon (2021)  
 

Pour référence au modèle de R-A proposé dans ce schéma voir :  Guay, M.-H. et Gagnon, B. (2021). La recherche-action. Dans I. Bourgeois. Recherche sociale. De la problématique à la collecte de données. Presses de l’Université 
du Québec.  

 

 

5. ÉVALUATION DES ACTIONS  

• Au terme du projet, qu’avons-nous concrètement réalisé, transformé, créé? (ACTION) 
• En quoi ce projet nous a-t-il permis d’apprendre et de nous développer? (ÉDUCATION) 
• Quels sont les savoirs professionnels mis à jour ensemble que nous pourrons partager dans notre 

organisation et à ailleurs ? (RECHERCHE) 
• Quelles sont les retombées de nos actions ?  Quelles sont les preuves, manifestations ou traces à l’appui? 
• Quels sont les facteurs explicatifs des impacts positifs de nos actions ? 

6. DIFFUSION  

• Que souhaitons-nous partager de notre projet ? 
• Comment désirons-nous rendre compte de notre projet auprès de la communauté élargie ( interne et externe? 
• Quelle serait la forme de diffusion la plus susceptible d’inspirer et d’intéresser la communauté ( interne et externe)  

1. SITUATION ACTUELLE  
 

En cohérence avec le PEVR ou le projet 
éducatif, que serait-il souhaitable de voir 
évoluer dans l’organisation pour soutenir de 
façon collaborative l’IP et le bien-être du 
personnel scolaire de notre CSS ou de notre 
école? 
 

Quelle est la situation professionnelle 
(contexte) qui apparait la plus préoccupante, 
stratégique et porteuse de transformation où 
devrait se déployer un projet prioritaire? 

 

 

▪ SUJET : Personnes de l’organisation 
engagées dans le projet 

▪ OBJET Qu’est-ce que les sujets doivent 
apprendre à être et à faire autrement?  

▪ MILIEU : Environnement, conditions, 
ressources, culture, etc. 

▪ AGENTS : Qu’est-ce que ça implique de 
ma part comme leader de ce projet?  

 3. PLANIFICATION DE L’ACTION 
 

• Quelles sont les espaces de rencontres collaboratives permettant l’élaboration d’un plan d’action, sa mise en œuvre et sa 
régulation pour l’atteinte de la situation désirée ? 

• Quels seront les espaces de planification de ces rencontres collaboratives ? / calendrier. Avec qui pour prendre du recul et 
réfléchir ? 

• Quels sont nos outils pour conserver des données / traces de nos actions, de nos échanges et de nos réflexions durant toute 
la durée du projet ?  

 

 2. SITUATION DÉSIRÉE 
 

En lien avec la situation actuelle que nous 
avons définie, quel est un projet prioritaire à 
réaliser dans le cadre de la recherche-action 

 
• Que voulons-nous transformer, améliorer, ajuster? 

(ACTION) 

• Que devons-nous apprendre pour effectuer cette 
transformation ? (ÉDUCATION) 

• Quels savoirs professionnels allons-nous ainsi 
développer? (RECHERCHE) ? 

 

 

 

Calendrier  

2024-
2025 

Planif Rencontres 
collaboratives Planif Rencontres 

collaboratives Planif Rencontres 
collaboratives Planif Rencontres 

collaboratives … 
 

… 

          

2025-
2026 

Planif Rencontres 
collaboratives Planif Rencontres 

collaboratives Planif Rencontres 
collaboratives Planif Rencontres 

collaboratives … 
 

… 

          

 

4.  ACTION ET RÉGULATION 

• Quels éléments de notre plan d’action se déroulent comme nous l’avions prévu ? 
• Quels éléments de notre plan d’action ne se déroulent pas comme nous l’avions prévu ? 
• Quels sont nos leviers pour modifier les choses et espérer atteindre notre but ? 
• Que devons-nous prévoir pour ajuster le tir et espérer concrétiser notre projet? 
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Retombées globales anticipées pour le projet

Amélioration des pratiques collaboratives et 
mise en place d’environnements “capacitants” 
à démarche concertée de soutien à l’IP

Insertion professionnelle plus harmonieuse, 
amélioration du bien-être et du sentiment 
d’efficacité personnelle à rétention favorisée

Amélioration du bien-être, de la motivation, de 
la réussite éducative

Écoles

Personnels 
scolaires

Élèves

Stratégie de 

valorisation du 

personnel scolaire 

PEVRProjets 
éducatifs
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Questions…06.
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